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J'ai le plaisir de vous présenter le Rapport
annuel 2012-2013. Ce rapport est le reflet
d’un virage important pour le Collége
communautaire du Nouveau-Brunswick.
Il est le témoin du passage vers une
autonomie au 1¢" avril 2013 qui s'appuie
sur une plus grande responsabilisation
des acteurs au niveau de la gouvernance
et de la gestion.

L'année 2012-2013 a été une année charniere pour assurer la
gouvernance et la gestion du CCNB sur des bases solides. Une
nouvelle structure organisationnelle a été mise en place pour
soutenir I'autonomie du CCNB. Des efforts notables ont été
déployés afin de doter le CCNB de moyens pour intégrer dans ses
pratiques un style de gestion basée sur une reddition de comptes
et une approche plus entrepreneuriale pour appuyer son plan
stratégique.

La population étudiante constitue le noyau du CCNB. La réussite
étudiante est une priorité et s'inscrit dans une approche globale
centrée sur une culture d’apprentissage visant a favoriser
I'employabilité et le développement des compétences de fagon
continue. Afin de faciliter I'intégration des étudiantes et étudiants
sur le marché du travail, le CCNB a accru ses partenariats avec
divers organismes aux niveaux régional, provincial, national et
international. Fort de son autonomie, le CCNB se taille ainsi une
place de choix en matiére de formation d'une main-d‘ceuvre
qualifiée, en appui au développement économique.

Je désire remercier les membres du Conseil des gouverneurs

qui ont été avec nous durant les trois derniéres années et qui ont
terminé leur mandat le 30 juin 2013, pour leur appui inconditionnel,
leurs connaissances et leur contribution au développement du
CCNB. Merci également a I'ensemble du personnel qui a su se
démarquer au cours de la derniére année par son engagement et
son dévouement pour assurer la prospérité et le rayonnement du
CCNB envers la réussite étudiante de nos étudiants et étudiantes.
Je tiens également a souligner la contribution notable de notre
présidente-directrice générale pour sa vision et son leadership et
dont les efforts menés avec son équipe de direction contribuent a
I'atteinte de la mission du CCNB.

Ad_

Armand Caron
Président du Conseil des gouverneurs

L'année 2012-2013 a été le tremplin d’'une
transition vers I'autonomie du College
communautaire du Nouveau-Brunswick au
1¢ avril 2013. Lengagement et la contribution
de I'ensemble du personnel ont permis au
CCNB de franchir une étape importante
dans son évolution. Nous avons intégré

a notre gestion 144 services relatifs aux
ressources humaines, aux finances et aux
technologies de I'information.

La réussite étudiante a été au centre de nos priorités. Nos efforts ont
porté principalement sur la mise en place de moyens pour soutenir la
persévérance dans les études. La diversification de notre population
étudiante a été également un point d'intérét.

Nous avons remodelé notre approche pour privilégier un meilleur
arrimage de nos programmes avec les besoins du marché de I'emploi,
favorisant ainsi des liens plus étroits et continus avec l'industrie et

des passerelles avec des institutions de formation postsecondaire a
I'échelle provinciale et canadienne, et ailleurs dans le monde. L'utilisation
de nouvelles technologies d’apprentissage a permis au CCNB d’élargir
ses prestations de programmes et de cours afin de répondre aux
besoins émanant de l'industrie.

Notre autonomie s'appuie également sur l'intégration d'une culture
entrepreneuriale au sein du CCNB pour agir sur les occasions. Trois
secteurs d'affaires sont ciblés en priorité, soit : la formation continue,
la recherche et services industriels, et I'¢ducation internationale.

Grace a une présence accrue dans les médias ainsi qu’a I'engagement
et au dévouement sur les plans professionnel et communautaire

des membres du personnel, d’anciennes et d'anciens, d'étudiantes

et d'étudiants, le CCNB se fait connaitre a I'échelle provinciale et
nationale ainsi que sur la scene internationale. Une Fédération des
associations des anciens, anciennes et ami-e-s du CCNB a été créée.

La structure organisationnelle actualisée vise une cohérence accrue
entre les différents services, une plus grande responsabilisation et une
reddition de comptes en vue de l'atteinte des résultats escomptés.

Je remercie le personnel pour son engagement ainsi que les membres
du Conseil des gouverneurs pour le soutien tout au long de I'année.
Ensemble, nous allons poursuivre notre route en nous appuyant sur
nos acquis pour assurer la mise en ceuvre de notre plan stratégique.

L%

Liane Roy
Présidente-directrice générale
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Gouvernance Réussite
et gestion étudiante

Vision
Passion

Succés .
Rayonnement Programmation
adaptée

Culture
entrepreneuriale

RESULTATS STRATEGIQUES

- Une société collégiale centrée sur la population étudiante,
novatrice et entrepreneuriale

VA L E U RS - Une programmation flexible

Partenariat - Un modele d’affaires performant
Qualité - Un employeur de choix
Innovation

Respect

Responsabilité
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MISSION

Nous contribuons a I'épanouissement

des personnes et de la société acadienne

et francophone en offrant des programmes
de formation axés sur les compétences en
lien avec le marché de I'emploi, en soutenant
des activités de recherche appliquée qui
stimulent les processus d'innovation et en
nous engageant activement au sein de

Nos communautés.




QUELQUES CHIFFRES

86 %

Taux d'embauche durant I'année suivant I'obtention
du dipléme, dont 91 % travaillent au Nouveau-Brunswick

2 3 7 Etudiants inscrits en
formation réguliere

1 06 7 Diplémes et certificats attribués

6 1 85 Clients servis en
formation continue

66 Diplomés dans le domaine des technologies
de l'information au Cameroun
\

2 6 Stagiaires du CCNB a I'étranger

2 Membres du personnel
al'étranger

J

63 Etudiants étrangers répartis dans les cinq campus

1 1 Etudiants du CCNB concurrents aux 19°¢ Olympiades
canadiennes des métiers et technologies a Vancouver

3 1 62 Capacité d'accueil en formation réguliére

2 7 Etudiants bénéficiant du
soutien a l'apprentissage

2 0 Programmes en ligne
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- Concertation des associations étudiantes
- Diversification de la population étudiante
- Mobilité étudiante

- Persévérance dans les études

- Services d'aide a I'apprentissage

Taux de diplomation
Diplémes et certificats remis 1 067
Taux de diplomation 83,9 %

Taux de persévérance

{ j{ - Programmes réguliers 82,5 %
raey

AN

Constitution de la Fédération étudiante
du Collége communautaire du
Nouveau-Brunswick inc. (FECC)

Sylvie Roy
Education a I'enfance

Lieu de stage : Les p'tites coccinelles de Coeur de Services de soutien a l'apprentissage offerts a 272

Saintonge, Saint-Porchaire, France étudiants avec un taux de persévérance de 85 %
Du 29 avril au 28 juin 2013

r 21 stagiaires de I'étranger accueillis au
r_l’étais tellement contente d‘étre en France. Cest une occasion sein d'entreprises du Nouveau-Brunswick
incroyable de faire un stage a l'international. Je me suis sentie et 26 stagiaires du CCNB en stage a l'étranger,
acceptée par tous les gens dans mon milieu de stage et ma mention « International » au diplome

famille d'accueil était trés chaleureuse. Les gens étaient trés
intéressés par nos différences culturelles et aimaient partager
et expliquer différents aspects de leur cuItureJ

66 diplomés en TIC
au Cameroun

63 étudiants étrangers, titulaires d'un visa
étudiant, en provenance de 15 pays
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CENTRE SUR LA
POPULATION ETUDIANTE
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PARTENARIATS
)

Entente de collaboration entre le CCNB et
I’'Université de Bretagne-Sud en France

Mobilité et échanges sur le plan éducatif
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Entente de collaboration entre le CCNB
et les Amitiés France-Acadie



- Arrimage des programmes de formation avec les besoins du marché de I'emploi
- Formation d’une main-d’ceuvre qualifiée et compétente

- Passerelles et collaborations avec des institutions de formation postsecondaire

- Profil d’entrée pour adultes n’ayant pas leur diplome d’études secondaires

Leddai el e —Technologies, techniques et métiers : 2 123
PRl st e S - Etudes générales et Langues secondes : 252

il el i s — Parcours préparatoire a la formation collégiale
S LT T e S0V — 40 participants avec un taux de réussite de 80 %




A LUECOUTE DE L'INDUSTRIE

. . Arrimage
Besoins en main-d‘oeuvre 2 , . 9 .
des entreprises Etudes de marché du travail des programmes de formation
avec le marché de I'emploi

Analyse des besoins et Matériaux composites 2
des tendances du marché Nouveaux programmes offerts

de I'emploi et de la formation
de la main-d‘ceuvre dans le 3
nord du Nouveau-Brunswick Electromécanique

Programmes développés

Consultations réguliéres

. . ar. r de machin
aupres des entreprises Opérateur de machines

de production Nouvelles prestations

de programmes

Collaboration avec le )
Conseil économique du Approches alternatives 5
Nouveau-Brunswick en santé Réorientations de programmes

Consortium des colléeges communautaires des
provinces de I'Atlantique (Collége communautaire
. du Nouveau-Brunswick, New Brunswick Community
Canada atlantique College, Holland College, College of North Atlantic,

‘ Nova Scotia Community College, Collége Acadie 1.-P-E.)

Mégaprojets au
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PROGRAMMES EN PARTENARIAT

Programmes

Assistance dentaire — niveau Il

Baccalauréat appliqué en Gestion
des services financiers

Techniques de laboratoire - biotechnologies
coop et baccalauréat en biologie
(DEC-BAC en biologie)

Administration des affaires — administration

et Administration des affaires — comptabilité,
passerelle vers le baccalauréat en administration
des affaires

Admission des diplomés du CCNB
a I'Atlantic Police Academy

Technologie de l'information - programmation
et développement de jeux

ACCREDITATIONS

Programmes

Soins infirmiers auxiliaires

Techniques en pharmacie

Technologie du génie civil - coop

Partenaires

Partenariat entre le CCNB, La Cité collégiale d’Ottawa
et le Colléege Boréal de Sudbury, Ontario

Entente-cadre entre le CCNB et I'Université de Moncton

Entente entre le CCNB et I'Université Laval, Québec

Entente entre le CCNB et I'Université Sainte-Anne,
Nouvelle-Ecosse

Entente entre le CCNB et le Holland College, 1.-P-E.

Entente entre le CCNB, NBCC, Spielo international Canada ULC
et Loto Atlantique en concertation avec trois autres partenaires
de l'industrie : CGI, TKS et PQA

Organismes

Association des infirmier(ére)s auxiliaires autorisé(e)s
du Nouveau-Brunswick

Conseil canadien de I'agrément des programmes
de pharmacie

Conseil canadien des techniciens et technologues
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Encore plus prés de l'industrie néo-brunswickoise
— 6 185 clients en formation continue

- Cing nouveaux programmes offerts en ligne

Utilisation de nouvelles technologies d’apprentissage
pour des formations de proximité, en temps réel, et a
partir du domicile

— Programme Gestion de services de santé et des services
communautaires - Partenariat avec le Collége Boréal,
La Cité collégiale et I'Université de Saint-Boniface

— Programme de Services paralangagiers — Partenariat avec
I'Université de Saint-Boniface et le Collége Lionel-Groulx

— Formation offerte a la Premiere Nation de Kingsclear pour
former des développeurs d'applications mobiles

— Programme innovant de Service de soutien en foyer de soins
spéciaux en réponse a des besoins régionaux sous forme
hybride (sur place et a distance)

— Partenariat entre le CCNB, I'Université Sainte-Anne et le Collége
Acadie 1.-P-E. dans la création d’un nouveau programme
spécialisé en soudage par vidéoconférence permettant a des
étudiants en milieu rural ou minoritaire d’accéder a une
formation spécialisée

— Partenariat entre le CCNB, le NBCC et I'Association des technologistes
de laboratoire médical du Nouveau-Brunswick permettant
aux technologues ou technologistes de laboratoire médical
formés a I'étranger d'obtenir la licence pour travailler en sol
canadien
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- Développement international
- Formation continue

- Recherches et services industriels




Collaborations et concertations avec chercheurs et entreprises
- Collaborations d'affaires avec des entreprises ceuvrant dans les secteurs de I'agriculture, la biotechnologie, le bois ouvré,
I'assemblage et la soudure des métaux ainsi que le transport routier

- Collaborations avec des chercheurs des établissements de formation postsecondaire ceuvrant en milieu universitaire et
collégial — Université de Moncton, University of New Brunswick, Dalhousie University, Saint-Mary’s University, Cape Breton University,
Nova Scotia Agricultural College, La Cité collégiale, NBCC, Holland College, College of North Atlantic

- Organisation d'une mission technologique a la foire industrielle Fabtech sur les métaux a Las Vegas — Participation d'une
quinzaine d'entreprises néo-brunswickoises

- Octroi du programme Recherche appliquée et développement du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du
Canada d'une valeur totale de 100 000 $

- Acquisition d'un systéme de fractionnement a la vapeur pour appuyer
la recherche dans le secteur de la foresterie d’'une valeur de 250 000 $

Expertise du CCNB a I'étranger

— 7 projets de collaboration dans 10 pays — Bénin, Burkina Faso, Cameroun,
Céte d'lvoire, Mali, Mozambique, Niger, République démocratique du Congo,
Rwanda et Sénégal - expertise du CCNB en matiere de renforcement institutionnel,
formation technique et pédagogique, approche par compétences, entrepreneuriat
et gestion

— Mobilité a I'étranger de 22 membres du personnel

Positionnement

~ Protocole d'accord spécifique de collaboration entre le CCNB et I'Ecole
supérieure des sciences économiques commerciales et techniques
de Ouagadougou, Burkina Faso

— Accord-cadre de collaboration dans le secteur des mines et de la géologie
avec la Chambre de commerce et d'industrie du Burkina Faso

— Protocole d'accord spécifique de collaboration entre le CCNB et le Bureau
régional de I'Organisation internationale de la Francophonie pour I'Afrique
centrale et l'océan Indien

— Accord-cadre entre le CCNB et I'Organisation internationale de la Francophonie
pour le développement de la formation professionnelle et technique des
jeunes femmes en faveur de leur insertion a I'économie et a I'emploi

- Intégration économique des immigrants francophones au
Nouveau-Brunswick (www.immigrationfrancophonenb.ca) 13




PRESENCE DANS NOS COMMUNAUTES

- Visibilité accrue par une présence soutenue dans les médias
traditionnels et les réseaux sociaux - publications
réguliéres et campagnes promotionnelles ciblées

- Positionnement stratégique auprés des clientéles
actuelles et potentielles

— Découverte du CCNB par 7 330 éléves des écoles
secondaires francophones de la province

- Création de la Fédération des associations des anciens,
anciennes et ami-e-s du CCNB (FAAAACCNB)

14 vision « passion « succes
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RECONNAISSANCE

— Prix Acadie-Québec 2013 pour le renforcement des
liens Acadie-Québec dans le domaine de I'éducation
francophone, décerné au CCNB et a I'Association
québécoise de pédagogie collégiale

- Prix Bronze en internationalisation décerné au
CCNB par I'Association des colleges communautaires
du Canada



QUELQUES EVENEMENTS MAJEURS

— Participation d'environ 150 étudiants a
I'Inter C, regroupant le Festisports, le Festival
collégial des arts et le Séminaire en leadership

— Symposium du CCNB a l'intention des conseillers
en orientation des écoles francophones de la
province du Nouveau-Brunswick, au Campus
d’Edmundston

— Premiére conférence atlantique sur le bioraffinage
organisée par le CCNB en partenariat avec
Springboard Atlantic Inc. et BioAtlantech, a
Shédiac, Nouveau-Brunswick

— Hote de la conférence sur I'agriculture de précision
au Campus d’Edmundston, site de Grand-Sault

— Rencontres Acadie-Québec sur la pédagogie
de I'enseignement supérieur au Campus
d’Edmundston, regroupant des professionnels
de la pédagogie postsecondaire des colleges,
cégeps et universités du Nouveau-Brunswick,
du Québec, de I'lle-du-Prince-Edouard et de la
Nouvelle-Ecosse

— Assises de la formation technique et professionnelle
de I'Organisation internationale de la Francophonie
a Ouagadougou, au Burkina Faso — conférence
Le systéeme d'évaluation lié au financement de la
formation professionnelle et technique du Colléege
communautaire du Nouveau-Brunswick (Canada)

— XIVe Sommet de la Francophonie a Kinshasa,
République démocratique du Congo

— 19¢ Olympiades canadiennes des métiers et
technologies a Vancouver, Colombie-Britannique :
11 étudiants du CCNB concurrents au concours national

— Mondial des métiers (World Skills Competition)
a Leipzig en Allemagne — Diplémé du CCNB,
Luc Boudreau du programme d'Usinage a
commande numérique, représentant le Canada

—Tenue du radiothon de I'Arbre de l'espoir de la
Fondation Hépital Dr-Georges-L.-Dumont au
Campus de Dieppe pour une 10°année consécutive

— Visite du Comité sénatorial permanent de I'agriculture
et des foréts au Campus d’Edmundston, site de
Grand-Sault

—— i, ek
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Journée annuelle du CCNB : grande collecte de denrées non périssables par I'ensemble des étudiants de tous les campus,
afin de venir en aide aux plus démunis de nos communautés

Etudiants des programmes Techniques correctionnelles et Techniques parajudiciaires — participation a une campagne de
sensibilisation et de promotion dans le cadre de la Semaine nationale de prévention du suicide dans la région d’Edmundston

Etudiants du programme Charpenterie — bénévolat dans la construction d’une nouvelle maison pour une famille victime
d’un incendie dans la région de Péninsule acadienne

Mission humanitaire en Haiti de cing étudiants et deux enseignants du département Batiment, Génie et Industriel,
Campus de Bathurst

Des étudiants du programme Assistance dentaire — niveau Il ont offert bénévolement des traitements préventifs et

éducatifs a une trentaine d'enfants agés de 3 a 10 ans du Restigouche. Les traitements ont été faits sous la supervision
d’un dentiste.

Des étudiants du programme Technologie des affaires — marketing ont participé a I'organisation du Bal des jonquilles,
une activité de collecte de fonds pour le cancer du sein dans la région du Grand Moncton.




RECONNAISSANCE

- Luc Boudreau, étudiant en Usinage a commande numérique :
7¢ dans la catégorie machiniste a commande numérique pour
tournage au concours de WorldSkills Americas a Sao Paolo, au
Brésil et représentant du Canada au Mondial des métiers
(World Skills Competition) a Leipzig en Allemagne

- Onze étudiants du CCNB vainqueurs a la compétition provinciale de
Skills Compétences Canada : Ryan Boyd, Dayne Caron, Robert Cormier,
Michel Haché, Christian LeBlanc, Gabriel Levesque, Marc Paradis,
Sally Rivers, Francis Thériault, Marco Thériault et René Thériault . e |

-
S
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Gala de reconnaissance du personnel du CCNB

Lauréats des prix d’excellence : Daniel Plourde, chef des services au
Campus d’Edmundston - Excellence du groupe; Richard Chiasson,
enseignant au programme de Cuisine professionnelle au Campus de

la Péninsule acadienne - Excellence en enseignement; Liane Roy, PDG;
Daniel Plante, coordonnateur a la vie étudiante au Campus de la
Péninsule acadienne - Excellence des services d'appui; Gaetan Lanteigne,
enseignant au programme de Gestion de la PME au Campus de la
Péninsule acadienne. Pendant I'année, Gaetan a également été lauréat
du prix Emergence 2012 de I'Association des anciens et amis de
I’'Université de Moncton et personnalité médiatique de I'année de
I’'hebdomadaire L'Etoile, Edition Péninsule. Absent sur la photo :
Alain Gauvin, chef de département, Affaires et Secrétariat et Industriel

et Métaux au Campus de Bathurst — Excellence en gestion.

— Liane Roy, PDG:
Nommeée au palmares des trente personnalités acadiennes les plus
influentes, du quotidien Acadie Nouvelle

— Marc Chouinard, membre du Conseil des gouverneurs :
Prix Ambassadeur pour son engagement au développement culturel,
décerné par le Conseil provincial des sociétés culturelles



- Employeur de choix

- Gestion axée sur les résultats
- Reddition de comptes
- Services intégrés au CCNB

- Structure organisationnelle

Autonomie au 1¢ avril 2013

— Réseau informatique autonome et performant
permettant des liens étroits avec nos partenaires
stratégiques

— Rapatriement de 144 services reliés aux finances,
aux ressources humaines et aux technologies de
I'information et des communications

— Structure organisationnelle actualisée en soutien

o ; Communications stratégiques a l'interne
a l'autonomie du CCNB

et a I'externe dans un souci de transparence

— Ouverture officielle du siege social et inauguration
de la salle de conférence Arthur-Gauvin

REDDITION DE COMPTES

- Encadrement de la planification stratégique
INFRASTRUCTURES
- Renforcement des capacités du personnel-cadre en

gestion stratégique et en coaching AT [ T

de Sciences de laboratoire médical
dans de nouveaux espaces situés
au Campus de Dieppe

- Viabilité financiere

- Regroupement des effectifs dans
la Péninsule acadienne - projet
en continu

FINANCEMENT

- Programme de langues officielles en enseignement (PLOE) — financement
approuvé de 12,6 $ M pour la période de 2013 2 2018

— Consortium national de formation en santé (CNFS) - demande de
18 renouvellement pour la période 2014-2018
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FORMATION REGULIERE
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REUSSITE ETUDIANTE

A Nombre de pla’ces .de formation offertes dans les 3162 3162
programmes réguliers des campus

B Taux de persev’erar]ce des étudiants inscrits aux 83% 83%
programmes réguliers

C Taux de ﬁnlssants‘des programmes réguliers qui 80 % 86 %
trouvent du travail

D Taux de ﬁnlssants.des.;l)r‘ogrammes re.gullers qui 78% 80%
trouvent du travail relié a leur formation

d’accueil

- Technologies,
Capacite Techniques et Métiers

Etudes

générales et Langues

secondes

Inscriptions
totales

2012-2013 3162 2817 2123 252 2375
2011-2012 3122 3266 2106 327 2433
2010-2011 3025 3350 2203 481 2684
2009-2010 2969 3429 2150 503 2653
2008-2009 2776 3191 2010 628 2638

Formation réguliere

Reconnaissance

Soutien a

I'apprentissage

des acquis’

Diplomes et
certificats remis?

Taux de
persévérance?

Taux de
diplomation?

2012-2013 272 758 685 1067 82,5% 83,9 %
2011-2012 251 629 960 1036 81,5% 77,9 %
2010-2011 293 1351 610 1139 82,4 % 83,7 %
2009-2010 246 1333 1223 1057 81,8% 84,5 %
2008-2009 236 1356 638 n/d 84,8 % 82,4 %
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AUTRES FORMATIONS

Clients servis

m En présentiel En ligne (Web) TOTAL
384 439

2012-2013 5362 6185
2011-2012 4304 523 893 5720
2010-2011 5117 458 1192 6767
2009-2010 5852 157 611 6620
2008-2009 4199 258 512 4969

SATISFACTION ET PLACEMENT

Formation réguliere

Année Taux de Taux Taux d’embauche Taux de finissants
satisfaction d’embauche relié a la formation avec un emploi au N.-B.

2012-2013 88 % 86 % 80 % 91 %
2011-2012 89 % 85 % 80 % 95 %
2010-2011 89 % 87 % 78 % 96 %
2009-2010 89 % 88 % 78 % 95 %
2008-2009 90 % 88 % 81 % 94 %

Notes

Réussite étudiante
'Les données sont basées sur les demandes approuvées et non les demandes recues.

2 Avant 2009, les données n'étaient pas compilées.

3 A partir de 'année collégiale 2010-2011, les données reflétent les taux de persévérance au niveau du CCNB seulement, soit depuis que
le CCNB forme une entité a part entiére. Pour les années précédentes, les taux comprennent CCNB et NBCC puisque les deux
entités étaient combinées. Les taux comprennent la formation réguliere mais excluent les études générales et langues secondes.

Satisfaction et placement
“De 2009-2010 et 2008-2009 : les taux comprennent CCNB et NBCC puisque les deux entités étaient combinées.
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RAPPORT DE LAUDITEUR INDEPENDANT

BUREAU DU VERIFICATEUR GENERAL
NOUVEAU-BRUNSWICK

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Au président du conseil et au comité de finance et vérification
Collége communautaire du Nouveau-Brunswick

Jai effectué laudit des états financiers ci-joints du Collége communautaire du Nouveau-Brunswick, qui comprennent I'état
de |a situation financiére au 31 mars 2013, &l les élals des résultals, des Nux de trésorerie et de IMévolution des aclifs nets
pour l'exercice clos & cefte date, ainsi quun résumé des principales méthodes comptables et d'autres informaltions

Responsabiité de la direclion pour les élalfs financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fiddle de ces &ats financiers conformément aux
Mormes complables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle inteme gu'elle considére comme
nécessaire pour permetire la préparation d'états financiers exempls d'anomalies significatives, que celles-ci résullent de
fraudes ou derreurs.

Responsabilité de Faudieur

Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers sur [a base de mon audit, J'ai effectué mon
audit selon les normes daudit généralement reconnues du Canada. Ces normes requidrent que je me conforme aux
régles de déontologie et que je planifie et réalise 'audit de fagon & oblenir Fassurance raisonnable que les &tats financiers
ne comportent pas d'ancmalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vua de recueillir des déments probants concernant les montants et
les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de Fauditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les élats financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résulient de
fraudes ou d'ermeurs. Dans Mévaluation de ces rsques, 'auditeur prend en considération le confrble inteme de Mentité
portant sur la préparation el la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, el non dans le buf d'exprimer wune opinion sur lNefficacité du contrdde intarne de Nentité. Un
audit comporte également lappréciation du caractére approprié des méthodes complables retenues el du caractére
raizonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble
des états financiers.

Jestime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisanis et appropriés pour fonder mon opinion d'audit.

Cipimion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects gignificatifs, une image fidéle de la situation financire
du Collége communautaire du Mouveau-Brunswick au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses aclivités, de ses flux
de trésorerie et de I'évolution de ses actifs nets pour lexercice clos  cetle date, conformément aux Mormes complables
canadiennes pour le secteur public.

générale,
wplarpon

Le 29 juin 2013

o étage, Place HSBC
Caee postal 758
Fredericton, N.-B, E3B 584

22 vision « passion « succes



« succes

sfespupd sounsanp-aspisud oy suery
=

I N ]
sinawaaned sap (1su0) np wapisad Suoue) pusuuy er M.__“ ““ﬂx
MO M0 WO NV

¥l 0N — SPI[ERREAT
01 0p] — sueamaieiuy

« passion

vision

{69 PO L 5 LFil06g
(956 606 7) § eI
{89r £6L €) (90 186 €) SR UOU SIS SNy
T15 £88 5 GLEGSEL SOCTHTIIGONIN] B3 STHDATT S0 Iy

( 28wd) SLAN SALLOV

$ 66L 201 $ 67987 5 -
89 #0701 S UROSIIT
S 09LIZ8s S LeSILTes 009 ¥61 2 00% P81 2 (11 210N) 21pegews 3p s38u03 xne 3912: uoNEFGO

9L 9EE 260 £0F TFE 6I8 IETEITT (2 200p]) SUDNESI[IGUALIT XME SHEMHLIE SR snuanay

685 5F8 [ OLE DG 1

905 081 L i IPEESIR

BB ELF b o900 917 ¢ w86 67 TOL EF sy
LIF LT E Iete 0T6 ¥k T TFEQIEE (L 20p]) SRR snEaaY
655 PSE & SILROFS L 655 TL9 T LLD TR Y 1aied § S20UUR 12 SINETES

5 ISEstelr 5 LeDIT0FF 166 200 T 3 19ITL0T IR i) 13 s sHdinoy
SULEN W0 | SHSSEY

£ BIFOTE RS § LIFGSS 65 d
FEREEL I SO0 LILL

9z1 TEl LTL oS - T6Y F6T L

001 636 T 155085 T PEDEIL L {9 MON) SUCnESTIGOWLI]
RO 186§

9LZ 06K | GI8 6k 1 e s
LIDGE6 b SIS S8ES clisiz E,.E_
SEPFES D T TS LYE 591 b {5 o) smapgsp saduosy
108 191 2 PLEGLE L LBE 09F (7 a10p) J12ape Juay
£09 65L 1 STEPS6 1 ) Lk WO (7 0N FILMSUTI-NEIANON] NP FNLAGL] B 3P 1D0A020 § IEILORY
S LOL DGS9 § 000 £91 &E £ owes saogdsa-isenb ya s3apds
AL URG3 | SNy

a1 £ SALLYY
T

€107 SIew | € 3] SUIWIS) DIDIAX3,[ INod €10g Siew | g ne

S1vIiNsS3d S3id 1vlid F43I1DNVNI4 NOILVNLIS V13d 1V1]




§ LH019
LEP PO (T 104y} HAMSTENIE-NEDANOR NP SAPADL] ] 3P BOAZIA | NRUILORY]
L6 § sadpdaa-ienb 1 saapdsT]
puadwoa saxpdsa-senb 33 saxpdsy

L0l axasaa,| ap uy ‘saapdsa-penb 1 saagdsy

FirGrl [ 234273, ap Ingap ‘saapdsa-senb ya saopdsy
S (£86 8¢5) sa0pdsa-munb 12 $209d53 $3p 210 vORRERLIG
$ (9660670 § (LETToT) § (90L 186 E) § 6LEGSE] -
155 ¥8 ORI GOUILE 100 SRR ED LUNGLILES Sj3anaN]
664 TOT 670 9% 620 To0F - (Dgw EFE) FUMIRSI I, P 1Ry
MEESS R EIAI]
9Irors (91 0Fs)

(65 2000}

(€46 5£9) TEARNOS 2P PUOJ NP SESFED SI0G SHEMEHF-HIAT BOTLE A

(50 29T 1) PEOTOT I
SEO$5E
SaF Bk SIOURAE EEIRANEIY
(g1 zeD) w|janedios uonest o
XTI ST SRR STEIAD 530 IS0,
S9L9EE £3[[0di00 SHORESTHOUILIT 3 1SS,
RO, | N asuspisun, peed wede u sjsaws)y
£ 66LT0N Sasudap 23] IS SN S WP
uonzEiny

(zeest) LTL 9L

860 £0F (860 £0t)

(SSLTI0ED (956 606 2) (39F £6L £ TIS £88

(000 LeT T (000 $61 7) (009 +61 T)

§ (sereee) % losgsty) 5 (998smes 1) § TISESE

SALNYAINS
SALIALLIY X0V JIT AMMTH0STEL A0 (NOLLINIINID X014

€107 SIew | € 9] SUIWIS) DIDISX3,| INod €107 SIew | € 3] SUIWIS) SDIDISX3,| INOd

S13N S411LDV S3d NOILNTOAZ13a 1vid 314340S3IHL 3d XN14 S34A 1v1d

24 vision « passion « succes



“aoiuaxs ureyaosd
A wemp nap wome b sunod wme wauodder a5 51 nbsIo] SMAIP W0 PILEOIE P SR s3]

SSHTUMIOHED JUOS SIAIE[AL
sasuadap s3] N0 AAUNE, | SUEP SNEB0SAT 13 Saagip wos sinpng siafoud sap mod sndar snuanar s

"ROINES[[MOWIHL | 3 NN 214 2P uﬂn__.. T ajuepuodsacos
35WQ AUN NS SMULGISS |3 SMPLJIP U0 suonesijigown p uonisinbae,| B spoape snoasa s

"INSSE JISIA[QEIOSTED
HQUUUOSTR! RN Ip FWNSD AR INd NOAIXM | WRUOM
2] 15 sajqeasaad no sndas juos s|1 [anbap wepuad sotausa | suRp snuaaas ap ann ¢ sas|qEdmos
WS YHMSUTUEI-NEIANON NP JUWAWRAn0S np tonpo,| anb sp1 ‘splayE-uon snudAar s

153 uswamnexy 3 anb )3

"IRAUOD § SINAIIS SIP 1D JIL|OOS 9P S1EL) SIP
"SI0 £3] uanjaul b snuasar sap sasiqudwos mod poda ap apoyrw ep anbipdde 233100 ¥

STHIMAL S0 UONDIDSUG)

“aangpuasuL p ann g spsipgedwos sed juos au wonrisag g) ap no saaensiunupE
SPALDE XTR SMIDSSIOMU SIMUR SAMNE 5] CsunWng) sagnep 19 saumaded op sapiue
S “SAIE[O0S S[ANNEW sap nb (31 HSWS[NGS MNMMAT B] F SPUIEAD HI0IS U3 SHIME 5P quanjiu
XN uauEssdug ap 1pos ne no yegse,p gos np seq snid ne spsipigeidies oS S S

FadpIAAL]

IDEMIEUL SIE S50 SuRp s sud s u sxsod

§ mod s201jou2q 10 saurees €ap gs0dwiod (§ SL€ 615 -Z10Z) § 0L0 €5 O S101Ip U01SIT 3P 9201418
s3p majea i ad (o ne uonsad ap sa0uuas sap MUno] & aotlaod e wonsuen ap apougd ey gy

e 250 N3 IHTUIPEP P 153 [§ I8 SDIILUL 1819 53] SURp
Mayas sud 152, u aFeyuear 30 axaoad v HniEE.._HEuwg np sndures ¢ sap SasSIG 597

SANGLANDD SOULZG

{aums) saqqedmod suopuasnod sapdpony g

SN0 U9 UL, | JuRinp asuadap e g sapsiiqedumod
!&!iiﬂﬁﬂaqﬂﬂgg%ﬂﬁduﬂﬂuiggﬂﬂg
sid J0J S0 §ILMSIENIE-MEIANON NP MEMEMUaANGT ne jnaumanedde mb sojqnaur sa) 12 sureLs) 5]

2|
sum ] B g
Y

 SHLIEATNS SEITIIE K0 XN AIELT] IPOUIMA 1] BOJ3S “3AN2adSal HUN 34 2P NP N3] P UOTALCY
U3 SAMUOUE JUCS SUOINSIIQOUNIN 3] ‘TUO,P W03 ne spsqudues s suanEsIgoLT ]

SUOUTSIIGOMIMY

“saopdss-1senb 12 saopdsa sa) suep snjom sed 1590
FIajfe e, a0 ¥ 9P STP IR0 S3D JUOS SIMIURUL S $3] SUEP JILMSUTIE-NEIANON
np asWAoL] B] op Joasoal § WrEUopy spabipun symuom sa] caouracad ef ap armeeq sdmos
2 JAEION, P anuNues 3TN0 3] “Muuoanogy g) ap uoesedsos aun s uonisun) ap sresasosd a sueg]

“EM DRI
IuaEssIqe wm swep no sadosd suem ua apqmuodsip ndmos i, p SWW0S Hun 153 55103,

saopdsa-psonh 12 saoadisy

L oS g0 NP saurodin
!_aﬁﬂ_sﬂﬁﬂu!n_.ﬂ:uﬂﬂﬁ:mwmmm 1 071 dS 3P vonudope,] 2p UOSIRI U SPURDM 1)
s quo,u spemdwos sagigs sa) suduos & gﬂﬂuﬂhﬁ.ﬂgiﬂuﬁ%
FIEIS XME SA0U S SUEP JUNOJ B UONBULIOJL | JUMENNSE oy 12 eyl sed 1500 ssuuou
530 2P Pedi, ] “SERNEUY SSRGS — (CFE J5 19 SAAIUTY SINP S NHITRASHS — [O7 ] J SUEp
S0 S0 s3] sidope v aSa[ion o7 ongnd Mnapes o) mod YO0, S (MU 3] SURP SANUIL0D
mggaéiuﬂﬁﬁi%gﬂﬁagﬂuﬂﬁqgﬂ
~angnd mayzos aj mod somupenes sapqeidnos saumon 59| uejos samdaud 219 U0 SIAEIRILY SIED 597

sapqudmos suopuasuo syedpupy g

‘aoutaoud v ap
[TRARI) Tify SMEANEL R SULORS) S3] 3 afjamotssagond uonmiLo) sp aiptmn ua uaneqndod g sp suossq
2] MrEquIcs w2 souaoed B ap [e106 19 anblnonosg ang-uang _Bﬂuﬂn—nﬂvﬂguﬁnﬂ:ﬁuﬂ

IAPEIE OS] ¥] AP 13 wosspuntupsy,p “>ddare] op ‘ueipqdurey 3p ‘g op (sndune)
SEnNsueD salijoa sap ajqesuodsal 152 aBp(j0D 1 0107 EW 6T 2 spdope 719 B b Mg
SRERARCNS P Saopionminees safagon sap any toef _Sﬁrﬁﬁﬁﬂuﬂﬁﬂg!ﬁn
aEssipgEma, nb U ua annsun s (@GE(00) EHMASUNIG-NEMMNON np e 8o o

aEiajoa 208 €] Ap AN, p wostey I

€Lo¢ siew L ¢ 97

SY3IDNVNIH S1v1d XNV SILON

N



‘ZI0Z sew [
e s gissed 3] 12 TIOT-| 10T v unooua sy v sasipgeiduios *| [OF S | £ 0e un3AN0,p
Jissud 3 32132 ap e SHsnle 219 100 T 10T | 10T 9P SEnausuy s s3] 23100 3] 1ed sipqepdwico
Jissed np qnojes a) suEp psun 15> suoneisad $20 9P AN BONES|INN, ] UKHESIIGE AUN WD
sauppisuod wos sed wapnbon s au st wapwmaoes b ARl ap s3EU0D ap suonersad s3]

: SAURAINS 52 005 Agrdwos uonuaauos apa0 ap uondope, | ap Ens $3] suswaEnle
53] EPURNRI P19 WO T0Z-110C 9P saanmedwios SI9UN0P 53] O 12 WUMDATRNE0NIM pnbijdde
21 ¢ apquiduos voTuaAI0s AP URduRgy a0 agnd anapos ) dnod sxmpeuEy sapqEIdwos
SAUON SR §5TE dS amdeys ap sandope p uye sapguidwes suotuaiuos sas ey B 3300 ¥

aqqupdmod vonuaAnod ap Juamadueyy ¢

*11 1 € 200 o] ¢ AP anb (21 (8 000 +61 T -2102) S DOE $31 TP WERKL N JLpejun P
P ST anod g Jususnas Juasnad spuoy sa0 e ne anbueq ap
ap s3Bu0d W a1 BONESH GO Jun WAWAANREONM JElqudwos ¥ 3BY|0] 3| ‘0NN, R 4_2 4.933 nw.% ﬁa._ﬁez h_T . 1 o oo

yuapgaaud aspuana, | ap wawasaly  p wiadosd un anano ws g mod ey np UamaLaAned 9] SaAR UMD MM B aE[o] o)
i iy

pssed 3 psipqeErdimo

ST06 606 2) SR F190 SJI0Y x m
snod . © Aoy 9) Saaunwp spuoo xne 13 wqdhwa, | ¢ smaugsod safeuese e saotp apgnd magas
M._umﬂnn nmw__.._ u“ apeew uﬂunncunuiuwm“}“ﬁhﬂuauﬁ&!ﬂuﬁv hﬂ“ﬂ”ﬂ 3] mod ssuuampenEs saqENios SHULOT XnE JUMUULOIIOD VONERIQO MM ML SXAEPISU0S
s ’ yuos sed uausmbae £ su s uajnunase s inb apepEw ap spdues ap suonesaid sa sed wasinboe s

sou $3p wonnr,19p 1013 20 stew uanwnaoe,s b apepew ap spuco ap suonersaad sap g poap w0 383)07 np saindus a0

Pt W3 230 IS WY
$66L 201 1A ‘sosuxEgp £9] NS SUIAAI 5P WIPIIN] Aporo op 553 PR OO
DL LT aipeem ap spiuos uni a1 asuada snld RO 33 JSUILILENP B U35 Y MSUILIE-NESAN0N Np juawsuaanod op (HyIS)
(D0E 6TE) Missed ne aume(es op sasuddap sap JUIMISSHIIY U SOUIEINY SXUNOSEI S3P JSTBMLIOJU] MUNSES 3] suep nanfia Us SIATNG[00 SUDTIMA0D $3] WS
eaedng puaspd sasipgmduos sdopdua anbmys ap IASS0P NE SHNWNDIE SxMmEDRA 2P sinol ap uquiou ] plopdus
6ot 09 anb |31 ‘sasuadap 591 Jns SUAARL SIp AP anbeya aned ¢ oz siew (g ne sagpninnaae saaueses saj nod saded ¢ adwos unogems e sd3qe0

SPEYNSII SIP eI SN SN

S 8F9 +0Z 01 giera ‘jissed np eio ), “suonemmsa sa0 ¢ uodder sed 1t
atpe|em op syBnea wne 031 HuateLnod S0 SIEINSA S APE[EW AP $YEI0D XN N[ UOHETIGO,| 13 SHIUNIINE SadLIUY S2p
T Fel ¢ vonedigo, | ap wonesijquidwos smod wawaisnly snjg o 3| uepoddns sasaoddy s3) anb e ‘swonesijiqoun sap uawassiuowe, | nod 30 ai
SRP00I0 8 weariedne guaspud anb () Jrssed np (2o, ap aqunp ¥ “sa[qEAf0al S0 S INAEA B AP UOHEIOGE(,| IWOS SAUT) IO SUNIMUNSS 53|21 2P
o suepoding sji0apua s3] siataueny 51 s3] ed 39sia apouad By ap smoa ne saprEisios sasusdap
TIoT savm g S3P 12 SNUAARI SAp IURU0W 3 dns anb 1SUIE SIMIUEULY IR SHp JNP ¥ ¢ SEnuas spssed Sp 9
HIUELL UOHERYS E] 3P IEY] €10 sap uoneuasgud 2] s 12 spuasud sjissed s9P 19 SHHIDE SIP SIURUOW I NS HUIPIIUY JUN O

inh ol SUOT| IS JIPGER V0P WM ‘anpgned Inagaas a) nod saunay
¢ 1IMS SWHIO 153 T[0T-1 [0T IP S0P 53] s uawaTueys np 1veduwn, '] w»“n,ﬁho uuhHuuiqﬂ.nnmmEM_ﬂSwzﬂﬂu%h: uaﬁ_uh_w u,a_.”....ii.ﬁ " _ﬁ aipea uﬁ.ﬂ”M

M FUED 3] 19910 AP WLE JNRIAL M B AT UGS B 3P 1ER, SHOUDIIS?, P UODSIIT]

(=) apqeadwos popuaAuos ap Aoy ¢ (apms) sajqeydmod suopuaswod sajedpuryy

26 vision « passion « succes



« succes 27

« passion

sy
Lo
90T
Sl0T
FI0T

vision

B..B.Ea-huu" aadsa uﬂﬂﬂa £ 06 RLFT 5 IFEQIEE
ne 1aded ¢SmO s e, SIEW [§ T SJURATE 3] op ¥]
f A OA 0T £ 0715910 1 SLORIT L FILE|0IS ap SIRL]

SUOEI0] 05 0FT L ETT UOTIFULITUOD 3 STRL]
AJENU0 FIP JuEmop surmaieiog
* = $ 0s0aL01 5 TSFLEL TEITEOD B UOTFRULID]

§  (EL6 SE9) 5 sI0IE AT g1z

[ {og ot} ApUTAl 2p i 31[a UONERq0 .
149 90, 1 sanny NS aumcs stpeday jues inb spuled vou snuanag sap voruod v uspsadar SAETP SN0AADT S

€10 568 TIF IF8 SNIIP SNUIAFY

0zL 67} BLF BFI 1aded g sa0puaq 12 sanees

(1L 509 1) 0Ll 69 SN0 SR §2 Snaypaun sapdwoy

FEE ETI (800 6} SaBURAR, P SadE

056 171 0Ll SARIEIAL]

§ RTLTL § (gLLLLO) SJNoE SN 13 smapdgp saduoy
(1€ 755) (59E 0Le) e Jnay § FEOEIL]  § GOLLST $ S0S0IS1 S FIIEeOF
1ot €102 fol ¢ gl 001 £95 £L9 595

TE1BES 1 oETOLFT 056 LIS 007 837 € amafew suawadmbsy

JEIWINO0I IP SPUOJ NP ISSTED S10Y SIUIEHF-2HIU UDHELIEY § #TLOTI % SEH 66 £ S6F 651 § T 6T SPATHO] B2 SPELIOIOW SI[MIMY 4
I] mi n

§ Irseld § eI ML) 2P P0G

(g1 zEn) Lz 981)

155 ¥8 Irors
§ LELLLE § Trsols

§ L9TR ¥ £ frosser
T £l0g (Fer 781D o5z 917)

£IT 9
RO 599 T 670 6l €
£ YIS SR [0S SRS [T 9.5 67 P09 £0F
s anod aoaNa | AP SERUIP stuaa e suRwRRungy s asmboe uonesiqouwy] 908 767 611991
anod apsodoad uawassipowe p apoupd B € wepuodsanson ¥IE ME STEIAM P A1 B SILOURE Juos SEL 088 L €50 1
SR STUIAM £33 SUSHESIIGOUILE, P e, | Jnod sacenos s, p ap 13 g p 0P eswswasnd np § algsLl £ ms0sIT
snibas SpUQ) SIp ANLOWE o J1ued B WaIHasdY SUOTIES|IGOWL] XNE STUXRLE SUALJP SHEMA 53] HTT £107




e el €

SIPR[EW 3 SPIULAPUL S3P UoNEFqe unau0a) 3p Jpog

(oo 1L}
00E 6IE
000 LET T

anakoqdua | ap usd -swonewsasd ap sjusmaneg
aguue, | nod osuadacy
Spe[EL 3P SIUIPUL SIP ULETLGD ‘JUNLIANO, P 3pjog

T

Aprew 3p spuwapuL sIp suopedgo

00E 6LE

SIPE[EU 3 SPUMAPUT X ag1j asuadag

DOL 646
008 £
08 $IT

Rz p asuadag)
006 51 aguue, | anod auad B ap MESSIUOWY
ik 9T aauue, | snod suonesand ap 0oy

T

£10z
SImNS A Sp I, | suEp dpsiHaans asuadaq

00g 181

000 L8 Mine
apad ] 2 HUOWE HOU BoKLOd MMM 3P IPlog

0oL Brl
{008 £)

D08 9E

0% K SPUUE, P UL US 3][LIBNIIE 334
(Do 1) s, | anod auad g) ap JusuBssIIOWY
00F 181 Aatrape

Tt

2z v] 2p AOWE VoY BTN “UNUAARD, P 3P|0g
£

i!ﬂliﬁu“ﬂi!ﬂg

006 5LE T

DO ILET  SIPR[EL 3P S3NUSPUL S3p UonERIG0,| 3P 3|28 N3Je A

00F 8Fl
009 LIT T

009 12 APULE, | JUEINP S[[ILTME A
0L 9FE T PE[EU 2P SPUULAPUL S2P UONETIGO, | 2P NN JN2[EA

0L B
(0L 1LED

008 51T
gL T

[T apuue, | ned sz, p asuadag)
(D08 LEE) anafopduis, | ap wed -suonmssud ap sy

22420%3,| 3p
006 #e SIMO3 TE STAT SI0LALIS 3P 0 N suonmsad sap sino)
D6 $LE T P IP SUULIIPUL SIP UOLIETHGO ‘UNLANG, P Ipjog

Tz

g1z
JPEEW 3P SHIULIPU| 3P UONESIjqo,] NS I[[HIERIIE 43|

DOL 66
it
008 00T T

L 18 anoa ua apuue | anod e p asuadag)
TlSE 120U, P XnE ]
005 0T T

006 §21)
o 11
08 ELT T

1006 8L1) amasoydwa, | ap wed -swonesad ap suawaneg
2N, | AP
§ 006SLET SPR[EMW 3P SHIUUEPUT 3P DORETEIGE "UNU3AG, P 3p1og

Tz

£10T
HPE[EE AP SPUUWAPUY SIP UONESNG0,] A0S SIPIN]

L M0S SIRYNSRU $3] |07 S g ne anwemoe, | ed jissed np uonenjesg, | ns pseg

(anns) spdopdws sap sangng safnueay (|

“EIUUE g 3P 153 paummse apad vy uoun: inod SRS IHUNES A AP NP E] -

SUE (0 AWK B ap 2y -

opuue sed 8¢ saude 13 9107
spuue sid 857 2 COTP10T
spuue sed 351 < €102 -T10C
apuue e 850 Do ¢ sanepes s mod aouessions ap xne] -

(auaosd ) ap auum Fuop ¢ wnsdws p e ne eda) egos  adwoass p xne| -
T JU0S AMENIIE, | 3P UOTEN[EAD | SUEP 1A13% Juo b sanbigdeidowsp 12 sonbiuowoss sasayod Ay s

“pounuly sed 152,00 aprEw ap
Fuod ap s 20 ~A3|o] np LSURLY SR 53] SUEp uonEqo,| aiLosul anod 29s1|tn Aseq B
ISUNE JUSIASP §3 S2IIRN1SE, P 2w aun Jnd aaniaags 209 @ aming uoneRigo a1 Hp WoEmnsS s

IR ] SRR S)SINN 12 $U0da g JuaAnd SSIIN-UOU SPWINC £ "JIPR[Em Ip sIMUn0l
£33 AP HnUncoe [Eoy o] uapesnby ‘apjos aaae ‘wpeje ap sapwmol sap aspuasd nad alodws
upy sl gEg ap wowncens un sesijep] nod sow sed snol $77] ap uosiel 8 uagnumae s 13-xna2)
“aprr ap 59300 op saypupq sap ‘wepd sduwoi ¢ wqpesen b sadopdma xme yumay 23|10 o]

HAppv AP SHIPU]

(S LES 1Lk =~ TIOTY S £LE 96T 2P 152 NI NP wou ne
aouoed vy sed aaruasa | weanp aded aqiegan ap AN UwApUL| AP IWEOW 2 aF(0) np uoneggo
aun p sed wdws ou |1 GL-010T WNUHTNY I 19 IMEUALG-IOMARON HP SAUOUBRNILOS SIT3{[0
£3] A0S o] B SURD ILSHP A0 (3] CS0IAISS AP SIUUEP MIGUICH 3] NS PG| 1S3 JUEILOW 3] Juop
“anenan e] ¢ apqeded apenas ap amneapo; aun g posp wo 3dgjpo np uapd sduo g spdojds s

DAL AP SHRIMIPU

(S D00 §PL T T10T) SE9T 5896 T B a1y
a8 adagposy np wod e soutosd ) sed £3)18) SUSHESTOD 83 "F 0T SR | £ 5 UML) SIEIND, | Ino|
Y0 np sMduBuY SN =¥ suep puasaed sed 153 0 oW 30 "GN NP wou ne axuaoid vy md
saWRy s anasojdwa, | ap suonEsiios s3] anasojdius, p suolesied s aie) ap 3ixa sed 153, u 384100
3 12 "a@p|e0 np woneFyqe sun p sed 1S 20| GL010T WATY 3] 19 garusg-REAoy NP
SRR $3Fj00 3 s jo v] wopeg “satoidia 535 12 283110 3 1WAEH00 janbnE SIILP
suoiiepsasd ¢ sasUdaumaann S un SWmos Wap 159 S0 ap MM 3 EHMSUIG-NEasnon
nip satjgnd saataias 53] suwp auenal ap uoisuad v ¢ wadoied ada)o np uad sdwai ¥ saiopdws s

HESIS S

spdopdwa sap samng safmuesy

vision « passion « succes

28




sappne a2 sed o u s)) <2807 np simswasnod
3P 1951073 NP uolpqosddiz,| 1 JUD SIRYNSM SIP IR, | SUEP SHOUOUD,Nb 5121 1TPNG NP SIS S

wipng -

£10%
op siatouRuy s1E19 $p uonEuasd B 1930353 9P ULE SPUEIRI I3 WO TI(T AP SIS SuEHA)

saaperedmos sapuwmog

BIMIUIL 51819 Syuassud s3] IS N0 SHIIATOE S6 ane ARy ap XNE Sap SUDTYEEATL)
3P SIS S ANPA AP NG A SUEP JRNUD UNINE Nj0d Bu 300 ¥ Al fiop uonass

T MOU B] E I3 SHOA ZIIMSA vonmuuogulp snjd mno saadunng sasiep us quos s3joes
np sjuae sap sy wsuanas anbsind aBueys ap wne ne spe swewodun sanbsu sap ¢ malhsse
sud 52,0 af)00 # anb s1ae p s vonaanp B waFuRny JSIAAP UD SA|[N] SIADURUL SUMUNINSLI
B_wu_ﬂEEEBu_? B] NS S[PUNUIG SOUSPIOUE SUR IUCINE SFUEYD IP XNEL I SUOELEA
s aIRFURNG ISLASP UD SHHI] SIIDUEUL SJUMURNSUL X0E WA 153 aFuegy ap anbsu a

afumys ap anbsiy

-anbsLr 22 suAnod mod 12130y s s e
UnONE NJDUGD ¥, IFHIOT) ] FIDAJE JUOE UOS | SII0SSE A0S IP XNY 53] INS VUL N
EAT Jnandin U I P KNED S3P UOELES B uau p xne ap anbsu ne asodvs e a8yon o

13, p oy ap by

IHITEHYIP § IUSUENA 533, Nbss0] suoneBiqo s saoadsa 3p uye suonmado, p ssiAnae
535 9P 12 2ULAGL] ¥] 3P SPUOJ AP MESILINS 103 2B([07) I ‘HQEUUOSIEI 1YOD UN § N0 SIE[HP
52 suep wonedijqo aun 1:23dsal no aspurak soanod sed au ap anbsu o 153 Jupmbiy ap anbsu o

anpmbyy ap anbsiy

“sanaigap sapdiios sap uone)Ea B aned ¢ p0u B B 030 SN0 ZH|IN3A, § 49 S50 b TANR,S
inb gz s1ew | £ ne smangap sndwod sap apjos ne puodsauos anbsw 33 | apEwne wonmsodya

£ 10T s [§ ne jreuedun npaes ap anbs
ap sed v £u 1 nb siae posa uolaanp e Cipa ap anbsu ajqie) un UEAR SULIGD SAUPPISUGD B0S
sInagep sMdwos 227 YNMSUTLE-NEIANOKN NP JUIWALAANOT NP M0AXIM | (00 £0F 12 ‘[RIpa)
UMUEMUSANOE NP N0ADA B § 570 P60 £ 1W0s smajigep sadwod s3] suep snpu) uoiesiuedio
po JuEpry [nas unp anbsu ne womsodva,) sure wEW) C‘suonesiefio p 12 swEpmR,p
FMPISIAIP BOSTILWOD Sun juede ud snbsu 2 snuane a@ajjo o) alyo) o) wion sjusuaEEius
sma) amgsies ap sqqedesw wepuas anay b sanuoouas ueansd suonesuEio B sWRpRD
s3] anb sauziaunuy SHNAIP 53] anpaud 3P AP | 3P UOSIED U3 JAANTS P ap anbsu a7

1paad ap by

(anms) ssapueny sjuomnnsuy  g|

EEMOUIBUL) SIS
30 ap yueuasosd adumya 3_ ANy XNE A0 i, poxne) e sp) sjepodun sanbsu sap g malisse
sed 1sa,u 3Fqq00 o anb 5 _".E:o_uu.-uaﬁ__z:su AT SHIOW Y CUOISESUTN 3P SUL)
iaﬂﬁiﬂn&:ﬂu%ﬂ&u%ﬁs B! hh&qﬁuwﬂaﬁuﬂa_lﬁﬁg sy o sajqudnd
sapduron “sapqeasoar sapduwoo “ass1ea o] ap spsodusos 00s R[0T NP LLNMTUY SIS 53]

SIAIUENY SHUIWNIFEU]

“SPUENIESAD 530 3P Hnooop sueuodun ayad
aun nb aqqeqosdun aumss uonsanp e nay| @ w3 o apoud ef suep spsipqmduos was
SIU[EMUILG 523 B 510 TN B £ [1,S SUI[EW S37] SIAUNUY SIRD 5] SUTP A1) 153, U SU0nIn
523 ap uonsedsip aunane SNy JUamom 20 g puuuapp ang mad oo suonoe a0 ap Juamajia
NP IEIASH 3] “SAEUIPI0 SATEYE SIP JURNORIP SUDIIT §I8InP SUEp pbidin axip mad ada(00 o7

SPHEnIuaAY

T 1 00 B 2 3y % ‘syieiap ap snyd anog
aoutnoud vy ap yuepuadap wawanbiuounay 159 IMSUNIE-NEIAN0N NP ANFINTUNEIL0D 332([00) 7]

anbymouoay asuepuadagg

spdopdua sap simng safeeag : [[ 200w
SUCLESIIQOURLIE XNe SIUALIE SUAJID STUAALL 200 »
SIMLIGOD SI0IAE S 100
FUONERIIqoInT g 900 »

saxpdsa senb 12 saopdsa - 7 awon

: sap1] sMued u..ﬁ.
SUDIESUR] SMNE, P Jns sponensogu sapdure snyd ap mod sxueains sxon sa) 121nsuos |jmas,

uonepuoj £ ¢ (S 000 001 — T102) $ 000 05 3p
IUEIUOLL UM JUEAE ¥ 33|00 3 MMINA | Weng] [ 000 TT1 - TI0T) 25M0q U § 069 pr] 2P (e
UR 134 U0 N N SILISUL SWEPM 83 “¢10T-T 10T U 28910 np sounuesSiosd sof susp sjosuy
SINBIPNES S3P | SIPRID, P SISN04 53D 3PS033E IND FNDT) NP UIIEPUD.J ] I8 SUS1| 53p € 33|00 7]

A% 291 5T1 £F - TI0Z) S GOT 609 3P [er0d un anod (§ 555 5 9 - T10T) S0 9FF 9
3P UPI0, | AP SUSIINU SIIAIP 3P 23reuaAcId Ua sHuanas sap anb 1sute (S LOL 065 9€ — Z107)
SO00 €91 BE 2P 1000 1N YIAMSUTUE-NEIAN0N NP JUSWAANCT np niod © g0 3] € 10Z-T 10 vl

sogn saped saud suogwsuer] 71

29

« succes

vision « passion




Premiere rangée, de gauche a droite : France Godbout, Jean-Michel Michaud (représentant des étudiants),
Jeanne Comeau (vice-présidente), Armand Caron (président), Liane Roy (PDG) et Louis Morissette (représentant du
personnel enseignant)

Deuxiéme rangée, de gauche a droite : Claude A. Haché, Jean Claude Larocque, Annette Landry-Roy, Jeannot Martin,
Carole J. Doucet (représentante du personnel non enseignant), Hugues Chiasson, Florence Flower et Martine Caron

Absents : Larry G. Boudreau et Marc Chouinard

Premiere rangée, de gauche a droite :

Sylvie Godin (adjointe administrative), Norbert Roy
(secrétaire général), Liane Roy (PDG) et Sylvain Poirier
(directeur général - Entrepreneurship et Innovation)

Deuxiéme rangée, de gauche a droite : Brigitte Arsenault
(vice-présidente associée - Formation et Réussite étudiante),
Jean-Jacques Doucet (vice-président - Formation et Réussite
étudiante), Michelle Levesque (directrice générale - Ressources
humaines) et Léo-Paul Sonier (vice-président - Finances

et Administration)
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Initiatives stratégiques

Johanne Lise Landry, directrice — Communications
Tony Roy, directeur — Gestion stratégique

Formation et Réussite étudiante

Jean Allain, conseiller principal — Actualisation de la Réussite étudiante

Daniel Comeau, directeur — Formation a distance

Francine Finn, directrice — Ingénierie pédagogique

Thérése Finn-McGraw, registraire CCNB — Réussite étudiante

Jacques Héroux, responsable des conseillers sectoriels et conseiller sectoriel - Métiers
Roger Tremblay, directeur — Qualité de I'apprentissage

Lucie Vincent-Leblanc, conseillere principale — Accessibilité et Réussite étudiante

Entrepreneurship et Innovation

Sylvie Le Blanc, directrice — Développement institutionnel
Rick Saulnier, directeur — Recherches et services industriels

Ressources humaines

Vivianne Gervais, conseillére — Ressources humaines
Hélene Grandisson, conseillére — Ressources humaines
Genevieve Pilon, conseillére — Ressources humaines
Gina St-Pierre, gestionnaire — Ressources humaines

Finances et Administration

Frédéric Léger, directeur par intérim — Technologies de l'information et des communications

Isabelle Pelletier, directrice — Finances
Réjean Savoie, gestionnaire — Infrastructures

International
Sonia Michaud, directrice — CCNB-International
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Campus de Bathurst

Paolo Fongemie, directeur

Paul Thériault, chef de services

Normand Brunelle, chef de développement

Alain Gauvin, chef de département — Affaires et Métaux

Hubert Arseneau, chef de département — Batiment, Génie et Industriel

Michel Caron, chef de département par intérim — Electronique, Environnement et Informatique
Théo Landry, chef de département par intérim — Etudes générales, Academic Studies et Langues
Léon-Guy LeBlanc, chef de département — Mécanique motorisée et Sciences de la santé

Campus de Campbellton

Suzanne Beaudoin, directrice par intérim et chef de développement

Joanne Doucett, chef de services

Jean-Guy Pelletier, chef de département — Centre d’excellence en bois ouvré (CEBO)
Marguerite Thibeault, chef de département — Sciences de la santé

Steve Godin, chef de département — Secrétariat et Etudes générales

Carole Gallant, chef de département — Services communautaires et Education a I'enfance

Campus de Dieppe

Claude Allard, directeur

Charles Chouinard, chef de services

Pierrette Melanson, chef de développement

Marie-France Bérubé, chef de département — Affaires

Yvan Roy, chef de département — Arts appliqués et Informatique
Robert Durepos, chef de département — Etudes générales
Michel Cormier, chef de département — Justice et Métiers

Julie Henman-Cyr, chef de département — Santé

Campus d’Edmundston

Lise Ouellette, directrice

Daniel Plourde, chef de services

Chantal Lessard, chef de développement

Josée Rioux-Walker, chef de département — Formation secondaire, Soudage et Formation continue

Francois Boutot, chef de département — Génie civil et Métiers

Nancy Landry-Morin, chef de département — Santé, Sciences et Etudes générales

Michel Therrien, chef de développement — Technologies de I'information, Affaires, Justice, Secrétariat et Restauration

Campus de la Péninsule acadienne

Michel Doucet, directeur

Michel Chiasson, chef de services par intérim

Mona Landry, chef de développement

Carole J. Doucet, chef de département — Affaires, Arts et Culture, et Etudes générales
Luc LeBlanc, chef de département — Péches, Métiers et Santé
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‘Campbellton

Péninsule
aqadienne
Caraquet Shippagan
oD

e
Edmundston © Saint-Quentin
\—. Bathurst ® Tracadie-Sheila

@ Néguac

[ ]
Belledune

J

Grand-Sault
°

@ Richibouctou

@ Bouctouche

@ Shédiac

Dieppe ,-

. Campus CCNB
@ Centres de formation

® C(Centres spécialisés

Facebook CCNB : facebook.com/CCNBofficielle YouTube : youtube.com/commccnb
Facebook CCNB anciens et amis : facebook.com/CCNB.anciens.et.amis Twitter : @PDG_CCNB
Facebook CCNB sur la route : facebook.com/CCNBsurlaroute




CCNB - Siege social

C.P.700

725, rue du College

Bathurst (Nouveau-Brunswick) E2A 376
Téléphone : 1-855-676-2262 (sans frais)
Téléphone : 506-547-2063

Télécopieur : 506-547-2741

CCNB a Bathurst

C.P. 266

725, rue du Collége

Bathurst (Nouveau-Brunswick) E2A 372
Téléphone : 506-547-2145 ou 1-800-552-5483
Télécopieur : 506-547-7674

CCNB a Campbeliton

C.P.309

47, avenue Village

Campbellton (Nouveau-Brunswick) E3N 3G7
Téléphone : 506-789-2377 ou 1-888-648-4111
Télécopieur : 506-789-2433

CCNB a Dieppe

505, rue du College

Dieppe (Nouveau-Brunswick) E1A 6X2
Téléphone : 506-856-2200 ou 1-800-561-7162
Télécopieur : 506-856-2847

CCNB a Edmundston

CP.70

35, rue du 15-Aout

Edmundston (Nouveau-Brunswick) E3V 3K7
Téléphone : 506-735-2500 ou 1-888-695-2262
Télécopieur : 506-735-2717

CCNB dans la Péninsule acadienne

232 A, avenue de I'Eglise ccnb.ca
Shippagan (Nouveau-Brunswick) E8S 1J2
Téléphone : 506-336-3073 ou 1-866-299-9900
Télécopieur : 506-336-3075




